
 

1 
 

  در سازمان هاي پروژه محور BIMپياده سازي 	موانع و چالش هاي  شناسايي
  مطالعه موردي شهرداري كلانشهر قم

  

----- ----------------------------  
   1فهيمه گل فشان 

   دانشجوي كارشناسي ارشد مديريت پروژه و ساخت ،موسسه آموزش عالي خاوران 
Ef.golfeshan1366@gmail.com 

  
    چكيده 

در سازمان هاي پروژه محور به    BIMمدل سازي اطلاعات ساختمان    ي موانع و چالشها  شناسايي در اين مقاله به  
ايم پرداخته  پ   نيدر ا  بررسي آن  بررس  قيتحق  نهي شيمقاله، ابتدا  پ  يمورد  گرفت و موانع    BIM  ي ساز  اده يقرار 

متخصصان    دگاهياز د  چالشهاموانع و    تياهم  زاني. سپس با استفاده از پرسشنامه، مديگرد  ي بند  و دسته   ييشناسا
چالشها و   ني نشان داد كه مهمتر  AHPبه روش    ي بند  شده با كمك رتبه  يعات گردآورلااط  ليشد. تحل   دهيسنج
ملزم به    ني: فقدان قوانعبارتند از  بيقرار دارند، به ترت  سازمان هاي پروژه محوردر    BIM  ي ساز  ادهيكه پ  يموانع

 لات ي،عدم تسهBIM  ي ايو كارشناسان حوزه ساخت از مزا  رانيمد  ي، عدم آگاه يو عموم   يخصوص  طيدر شرا  مانيپ
  باشد.  ي  م دولت يبانيو پشت

  
سازمان هاي پروژه ،  BIM، موانع و چالش هاي پياده سازي  BIMمدل سازي اطلاعات ساختمان  كليدي:    گان واژ

  محور
  

  
  مقدمه   -1

ارتقاء در صنعت ساخت و ساز امري حياتي براي هر كشور است. در هر جامعه رشد اقتصادي با ميزان توسعه ي         
زيرساخت هاي فيزيكي مانند ساختمان ساختمان ها، راه ها و پل ها سنجيده مي شود، نتيجه موفقيت آميز براي هر پروژه، از 

  ) Shahhosseini,V,2016.(ساز مي باشد اهداف اصلي در توسعه صنعت ساخت و
، متفاوت از صنايع توليدي و خدماتي ديگر است، چرا كه در اين صنعت براي هر پروژه ساخت و ساز  زصنعت ساخت و سا      

) از طرفي در پروژه هاي ساخت و ساز براي ايجاد نوآوري هاي widen, K. 2014با توجه به ويژگي هاي منحصر به فرد است.(
د موانع و محدوديت هاي بسياري براي شركت ها مطرح مي شود كه سبب تمركز شركت ها بر تخصيص زمان و هزينه و جدي

  دهماهنگي با اهداف پروژه مي شود و در نهايت موجب كاهش انگيزه ي اين شركت ها براي يافتن راه حل هاي نوين و ايجا
  )Leicht, R. & Harty, C., 2017نوآوري مي شود.(
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برنامه   نديفرآ ي ساز  هيجهت شب  ي بعد  نينو ي مدلها ن يدترياز جد  ي ا نمونه 1BIMساختمان اطلاعات مدل سازي  ستم يس
در   ايدن افتهيتوسعه  ي از كشورها ي ارياست كه امروزه در بس يعمران ي در پروژهها ي ساخت و ساز و بهره بردار ،يطراح ،ي زير

  ) Hajian, Hamid,2010.( رديگيساختمان مورد استفاده قرار م  صنعت
ساختماني براي كارفرمايان، پيمانكاران و مشاوران دارد،   به دليل منافعي كه در طراحي و اجراي پروژههاي  BIM روزه، ام       

رتباطات، بهبود هماهنگي و بهبود  زمان، بهبود ا هزينه و كاهش .ها استفاده ميشود در تمامي چرخه عمر پروژهبه صورت فراگير  
    )McGraw‐Hill,2014 .(اند كرده  ها بيان كارگيري آن در پروژه  كيفيت پروژه را از منافع اصلي به 

  
  BIMتعريف سيستم مدل سازي اطلاعات ساختمان   -2

اجزاي ساختمان در صنعت ساخت و ساز مهيا    دسيستم مدل سازي اطلاعات ساختمان فناوري نويني جهت طراحي و تولي     
سنتي   جداگانه  ترسيمات  مجموعه  مقابل  در  همكاران  بر  مبتني  فرايندي  با  جامعي  كامپيوتري  مدل  از  سيستم  اين  كند،  مي 

) در اين روش مرجع بهينه سازي طراحي، نظارت، ساخت پروژه تحويل ، بهره برداري، بازسازي 6طراحي ساختمان بهره مي برد.(
و حتي تخريب ساختمان مدل ديجيتال پروژه مي باشد، سيستم مدل سازي ساختمان يك فناوري مدل سازي و فرايندهاي بهم  

سيستم مدل سازي اطلاعات ساختمان را مي    .)7پيوسته اي است براي طراحي و ساخت و مديريت، قبل و بعد از اجرا مي داند.(
رشته اي نيز تعريف نمود كه تغييرات، مديريت و ارتباطات به طور همزمان در  توان به عنوان يك پلت فرم كاري مشترك و چند

  )De Masi A,2015ميان افراد پروژه به اشتراك گذاشته مي شود.(

  دربارهاطلاعاتي    كه  است   ساخت  صنعت  در  اجرا   ومستند سازي    وي  طراح  در  نو  تحول  كي  ساختمان،ي اطلاعات  مدلساز     
همه  .  گذاردي  م  ما  ارياخت  در  داده  گاهيپا  كي   در  را  شدهي  بند  و طبقه  منسجم  كامل،ي  اسناد  و  هددي  ما  م  به  ساختمان  تيكل
 همهاز    پروژهكل    مدل بر  درون  ءيش  كيدر    رييتغ  هرگونههستند  و   ارتباطدر    گريكدي  با  نيبنابرا  و  هستند ي  پارامتراطلاعات    نيا

  ) 1397،حجت پناه  شايان  .( است ساختمان يواقعاطلاعات  دربردارنده ساختماناطلاعات  مدل سازي . گذاردي م ريتأث جوانب

  : ساختمان  اطلاعاتمزاياي مدل سازي -3

با ديدگاهي   اثرات و نتايججهت آشنايي مديران بخش هاي طراحي و نظارت سازمان هاي پروژه محور، ضروري است گه     
  بررسي گردد . BIMقبل از موانع و چالش هاي پياده سازي  حوزه (طراحي، مديريت و نظارت و اجرا) 3جديد در 

  

  

  

 
 ١. Building Information Modeling 
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 با ديدگاهي جديد در فازهاي مختلف پروژه  )1395حميدي سرچشمه ، ( BIM اثرات و نتايج استفاده از) 1جدول (
  اجرا  مديريت و نظارت  طراحي

، زمانبندي و   تسهيلاتمديريت پيچيدگي   ي طراح  يشگيتر و هم ييابتدا  يابيارز
  دارايي 

  پيش بيني زود هنگام اشتباهات 

برطرف كردن تعارضات با كارهاي گروهاي   بنديبهينه هزينه و زمان مديريت   طراحي بهتر با آناليزهاي جامع تر 
  ديگر درگير با پروژه 

شبيه سازي پروژه پيش از ساخت جهت  
  حصول از برطرف كردن نيازهاي كارفرما 

روابط قوي تر با صاحبان پروژه و جلوگيري از    قابليت اطمينان و مديريت هزينه 
  تعارضات معمول 

و موانع كار در   مشكلاتكردن  ينيب شيپ
  هياول يافازه

  ساخت   يزيو برنامه ر زيآنال  ر توسعه پايدا 

تطابق بهتر با استانداردهاي از پيش تعريف 
  شده طراحي و شهرسازي 

جامع و كامل از ساختمان در يك  اطلاعات 
  لفاي

پيش بيني زود هنگام اشتباهات و كاستي هاي  
  ا ش براي حل آنهلاپيش رو و ت

  

  : BIMموانع و چالش هاي پياده سازي  -4

) و نرم افزارهاي مرتبط با مدل سازي در BIMبا توجه به گسترش روز افزون سيستم هاي مدل سازي اطلاعات ساختمان(    
وجود   ندهياستفاده گسترده آن در آ ي برا يروشن ي استراتژ  چي، هنوز ه  BIM اريبس ي ايبا وجود مزا و زصنعت ساخت و سا

 ) 1389آذر ، عادل و رجب زاده علي ، .(ندارد

در كشورهاي مختلف بررسي و مهم ترين معيارهاي موانع و   BIM تحقيقات مرتبط با موانع و چالشهاي در جدول ذيل     
  است: به بعد در كشورهاي مختلف مورد بررسي قرار گرفته شده  2014چالش ها شناسايي از سال 

 جمع بندي پيشينه پژوهش  )2جدول (
  نتايج (معيارهاي موانع و چالش ها)   كشور  سال   منابع   رديف

1  Z. Zahrizan,..(٢٠١٤)  2014   مالزي   فقدان دانش BIM 

 ما عدم درخواست توسط كارفر 

  سازي پيمانكار و مشاور به پياده  تمايل عدم BIM 

  سرمايهكافي از بازگشت  اطلاعات فقدان  
2  K.‐M. Hsu ,(٢٠١٥) 2015   تايوان    حق مالكيت مدل 

 تناقضات موجود در بسته هاي نرمافزاري مختلف 

 افزارها   خطاهاي ايجاد شده توسط نرم 
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  نتايج (معيارهاي موانع و چالش ها)   كشور  سال   منابع   رديف

 تاثير BIM  بر قراردادهاي ساختماني  
3  N. Jung,  2015   فنلاند    بين نرمافزارهاي اطلاعاتاستانداردسازي تبادل BI نرمو  

 عملكرد ساختمان افزارهاي مخصوص به 

 استانداردسازي فرايندها و تعيين سطح جزئيات مورد نياز  
4  B. Abdulaal,  2016  كانادا   افزار مناسب   چالش انتخاب نرم 

  عدم درخواست از جانب مشتري  
5  - M.R. Hosseini  2016   استرليا   سازي   مزاياي اقتصادي پيادهو   عدم اطمينان به بازگشت سرمايه

BIM  
6  - L.M. Khodeir,  2017   مصر    فقدان برنامه آموزشي در شركتها 

 سازي فقدان مطالعات مرتبط با مزاياي اقتصادي پياده BIM  
7  - X. Zhao,  2017   استرليا    عدم كفايت دانش و تخصص مربوطه 

 مسائل فناوري 

  مسائل مالكيت داده 

   ضعيف داده اشتراك گذاريمشاركت و به  
8  S. Arunkumar  2017  

  چين
 صنعت ساخت اين كشور از مانع يادگيريبور ع BIM 

   ها بين ديسيپلين اطلاعاتمواجهه با موانعي چون قابليت تبادل 

  ها پذيرش و حمايت مديريت ارشد سازمان  
10  S. Arunkumar  2018  هند    سازي اهميت تغييرات فرهنگي و فكري براي پذيرش و پياده 

BIM  
11  W.A. Hatem  2018   عراق    دولت  تلاشهاي، ضعف 

 سطح آگاهي پايين درباره منافع  BIM 

  مقاومت به تغييرات  
12  Y. Zhou  2019  چين   دم كفايت حمايت و رهبري دولت، ع 

 سازماني  مشكلات 

 قانوني  مشكلات 

  سازي پياده  بالايهزينه 

 مقاومت در مقابل تغييرات 

 هاي خارجي   ناكافي بودن انگيزه  
13  D.W. Chan,  2019  هنك كنگ    مقاومت در برابر تغيير از سوي ذينفعان 

 كمبود ساختارها و حمايتهاي سازماني و فقدان استانداردهاي 

BIM  
14  B. Saka ,  2020  نيجريه   مقاومت در برابر تغيير 

 سازي  پياده  بالاييسك ر BIM  
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  روش شناسي پژوهش  -5

تعدادي از   BIMابتدا با مطالعات تحقيقات انجام شده و بررسي هاي كتابخانه اي در زمينه موانع و چالش هاي پياده سازي       
قرار   (شهرداري قم)  حوزه معماري و نظارت در سازمان پروژه محور  شاغل درمعيار ها انتخاب شد و سپس در اختيار افراد خبره  

  نند سپس ليستي از معيارها شامل تلفيقي از موارد كتابخانه اي و ميداني تهيه شد . گرفت تا نظرات تخصصي خود را بيان ك

  5در نظر گرفته شد كه در قالب پرسشنامه     BIMپياده سازي    با  مورد به عنوان معيارهاي چالشيدر مجموع فهرستي        
معاونت فني و و مشاوران  نفر از مهندسان و كارشناسان و مديران  22گزينه اي ليكرت (خيلي زياد تا خيلي كم) كه در اختيار  

عمراني سازمان پروژه محور (شهرداري قم) قرار گرفت تا در مجموع نظرات به ثبات و اطمينان و اعتبار بالا برسد. پس از جمع  
)  CVR) نسبت روايي محتوايي (1975(لاوشه    1گيرنده با استفاده از فرمول    –آوري پرسشنامه و گردآوري نظرات گروه تصميم 

  محاسبه شده تا فاكتورهاي اهميت آن ها از لحاظ معنادار مي باشد تعيين شوند.  3در جدول 

   𝐶𝑉𝑅 ൌ
𝑛𝑒 െ 𝑁

2
𝑁
2

                                                                                                                           െ ሺ1ሻ  

N :نددهاكر حمطررا  دخو  نظر گويه ردمودر  كه انصاحبنظر كل ادتعد .  
Ne  :ستا گويهدر آن  فقامو اد فرا ادتعد .  
  از  همد آ  ستد به  CVR  يردمقا  تمامي  نتايج  طبق.  ميباشد .  /40  ارمقد  صاحبنظر  22  ادتعد  اي بر  CVR  اردستاندا  ارمقد  قلاحد
  . ميباشد نيدرو ت ثباداراي  ملاعو نتيجهدر  ،ستا  بالاتر د،ياز فاصله با.  /40 اردستاندا ارمقد قلاحد

  نتايج   ارمقد  چه  تا  نيكسا  ي محيطهاو    يطاشردر    ي گير  ازهندا  اربزا  كه  ستا  طتبا در ار  مسأله  ينا  با   دن،بو  دعتماا  ردمو  يا  پايايي
از    پرسشنامه  يك  تيرصو. در  ميباشد   خنباوكر ي لفاآ  نموروش آز  پايايي  محاسبه  ي هااز روش  يكي.  هندد  مي  ستدبهرا    مشابهي 
مي   /.  73كه مقدار كلي براين پرسشنامه حدود    باشد/.  70ارمقداز    گترربزآن    خنبا وكر   ي لفاآ  ارمقد  كه  ستا رداربرخو   زملا   پايايي
  . است رداربرخو پايايياز  پرسشنامه كه  باشد

  
  و تعيين نسبت روايي   پروژه محور  يدر سازمان ها BIM ي ساز اده يموانع پبه زيرمعيارهاي   نظرات خبرگان )3جدول (

  CVR  خيلي زياد   زياد   متوسط  كم   خيلي كم معيار
 BIMبالا بودن هزينه هاي استقرارو طراحي 

   
9 9 4 1 

 BIMبالا بودن هزينه هاي استخدام مشاوران و متخصصان 
  

1 8 9 4 0.909 
 0.636 6 5 7 3  1 پروژه هاهزينه آموزش افراد كليدي در حوزه طراحي و نظارت  

 0.818 7 8 5 1  1 عدم تسهيلات و پشتيباني دولت 
 BIM 1  2 10 6 3 0.727مشكلات سازگاري در نرم افزارهاي 

 0.727 6 12 1 2  1 پراكندگي اطلاعات و نبود سيستم يكپارچه
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  CVR  خيلي زياد   زياد   متوسط  كم   خيلي كم معيار
عدم زيرساخت و فرمت هاي استاندارد جهت آرشيو و نگهداري اطلاعات  

BIM   پروژه ها 

   
7 13 2 1.000 

 فقدان سخت افزار و فضاي ذخيره سازي كافي 
  

2 10 7 3 0.818 
 فقدان پايگاه داده اشيا پارمتريك 

  
1 5 13 3 0.909 

 0.455 3 6 7 4  2 عدم وجود پروتكل امنيتي و قابليت اعتماد
و ضريب اطمينان پايين در نرم  BIMتحريم شركت هاي نرم افزارهاي 

 افزارهاي قفل شكسته

4  4 4 5 4 0.182 

 عدم حمايت مديران ارشد سازمان 
  

1 9 8 4 0.909 
 مقاومت در برابر تغيير

  
1 3 12 6 0.909 

 دشواري مديريت تغيير فرايندها 
  

1 7 8 6 0.909 
 جديد ايجاد نقش ها و مسئوليت هاي  

  
3 8 6 5 0.727 

 BIM 1  2 8 7 4 0.727عدم تمايل پيمانكار و مشاور جهت استفاده از 
 0.818 4 11 5 1  1 سازمان ها 1404فقدان سياست گذاري و نقشه راه در سند چشم انداز 

 در سطح ملي  BIMفقدان نشريه و استاندارهاي قانوني 
  

1 5 10 6 0.909 
 پيمان در شرايط خصوصي و عمومي فقدان قوانين ملزم به 

  
1 3 11 7 0.909 

 BIMعدم آگاهي مديران و كارشناسان حوزه ساخت از مزاياي 
    

2 20 1.000 

 

  
 Expert Choice) مدل پژوهش در نرم افزار  1شكل (
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برگزيده   پروژه محورسازمان هاي  در     BIMپياده سازي   چالش هاي   ملاعو  گزينش  اي بر   AHPروش سلسله مراتبي    يندآفر     
  رهچندمعيا  ي تصميمگير  ي ها روش  ي گيرربهكا  پس  ،ستا  رهمعيا  چند  ي تصميمگير  يمسأله  يك  ي كليد  ملاعو  ي تبهبند ر   ايرز  ؛شد
  .ست ا منطقيآن  مناسب  حل اي بر

پروژه محور   ي در سازمان ها  BIM  ي ساز  ادهيپ  ي موانع و چالش ها  ي لويتبندو او  شناسايي  كسب  بر  شتلا  هشوپژ  ينا     
 شهري در شهرداري جهت  ي هاوژهپر  نمسئولا و    نمتخصصا  به  رهكارا  ئهآن در ارا  رنتظاا  ردمو  نتايج   كه  شهرداري قم مي باشد 

هاي پروژه هاي ساخت و     مينهزدر سازمان ها و گسترش اين تكنولوژي در همه    BIMبرنامه ريزي رفع اين موانع و پياده سازي  
  . نستدا دي برركا انوميترا ساز 

  
  يافته هاي پژوهش -6
  
  تعيين ضريب اهميت معيارها و زير معيارها (وزن نسبي)-6-1

بر مقايسات زوجي عوامل موثر بر هر پديده استوار است تصميم گيرنده با فراهم آوردن درخت سلسله  اساس اين روش    
مراتب تصميم عوامل موذد مقايسه و گزينه هاي رقيب در تصميم را نشان مي دهد، سپس برخي مقايسات زوجي انجام مي  

زينه هاي رقيب مشخص مي سازد. در نهايت منطق  گيرد. اين مقايسه هاوزن هر يك از شاخص ها و معيارهارا در راستاي گ
AHP  و  )1388ماتريس هاي مقايسات زوجي را با همديگر تلفيق مي سازد تا تصميم بهينه بدست آيد.(آذر و رجب زاده

  اندازه گيري مي شود.  Expert Choiceتحليل اطلاعات توسط نرم افزار مربوطه 
سازماني و و   تكنولوژي  ،عوامل مالي ،صليا ي سته دچهار در  هار يرمعياز ن،خبرگا اتنظرو  يكديگر با  ملاعو طتباار به  توجه با    

 . شدند ي طبقهبند  قوانين و مقررات دولتي 
  : ياستقرارو طراح  ي ها نهيبالا بودن هزعوامل مالي BIM ،  استخدام مشاوران و  ي ها نهيبالا بودن هز

 پروژه BIMاطلاعات  ي و نگهدار وياستاندارد جهت آرش ي و فرمت ها رساختيعدم ز ،BIMمتخصصان 

  مشكلات سازگاري در نرم افزارهاي ي: تكنولوژعواملBIM ، كپارچهي  ستمياطلاعات و نبود س  يپراكندگ ،  
و   يتي عدم وجود پروتكل امن،  كيپارمتر ايداده اش گاهيفقدان پا ،  يكاف ي ساز رهيذخ ي فقدان سخت افزار و فضا

 قفل شكسته  ي در نرم افزارها ن ييپا نانياطم بيو ضرBIM  ي نرم افزارها ي شركت ها  ميتحر، اعتماد ت يقابل

  ندهايفرا رييتغ تيريمد ي دشوار، رييمقاومت در برابر تغ، ارشد سازمان رانيمد تيعدم حماي: سازمانعوامل  ،
  است يفقدان س  ،BIMو مشاور جهت استفاده از  مانكاريپ ليعدم تما، ديجد ي ها تي نقش ها و مسئول جاديا

 ي ايو كارشناسان حوزه ساخت از مزا رانيمد ي عدم آگاه، ،سازمان ها  1404و نقشه راه در سند چشم انداز  ي گذار
BIM 

 يقانون ي و استاندارها هيفقدان نشر ،: و مقررات يعوامل دولت  BIM فقدان قوانين ملزم به پيمان  ي، در سطح مل
 شرايط خصوصي و عموميدر 

 
 

 و زير معيارها  بر معيارهاي اصلي  AHPنتايج تحليل -2-6

      در اولويت اول قرار گرفت . دولتي و مقرراتبا توجه به نظر خبرگان حوزه فني و نظارت عوامل      
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 BIMمعيارهاي اصلي موانع و چالش هاي پياده سازي  نمودار تعيين درصد ) 2شكل (

  
  

 AHPدر روش ) وزن معيارها و زيرمعيارها 4جدول (

  

معيارهاي 
 اصلي

وزن معيارهاي  
  رتبه    وزن زيرمعيارها  زيرمعيارها  اصلي

 0.289  عوامل مالي 

 BIM 0.243 7بالا بودن هزينه هاي استقرارو طراحي 

 BIM 0.243 7بالا بودن هزينه هاي استخدام مشاوران و متخصصان 

 10 0.172 هزينه آموزش افراد كليدي در حوزه طراحي و نظارت پروژه ها

 3 0.343 عدم تسهيلات و پشتيباني دولت 

عوامل  
 تكنولوژي 

0.123 

 BIM 0.182 9مشكلات سازگاري در نرم افزارهاي 

 12 0.145 نبود سيستم يكپارچهپراكندگي اطلاعات و 

 11 0.17 پروژه ها   BIMعدم زيرساخت و فرمت هاي استاندارد جهت آرشيو و نگهداري اطلاعات 

 4 0.318 فقدان سخت افزار و فضاي ذخيره سازي كافي 

 18 0.078  فقدان پايگاه داده اشيا پارمتريك 

 20 0.053 عدم وجود پروتكل امنيتي و قابليت اعتماد

 20 0.053 و ضريب اطمينان پايين در نرم افزارهاي قفل شكستهBIMتحريم شركت هاي نرم افزارهاي 

عوامل  
 سازماني 

0.261 

 15 0.087 عدم حمايت مديران ارشد سازمان 

 17 0.085 مقاومت در برابر تغيير

 16 0.086 دشواري مديريت تغيير فرايندها  

 14 0.1 مسئوليت هاي جديد ايجاد نقش ها و 

 BIM 0.418 2عدم آگاهي مديران و كارشناسان حوزه ساخت از مزاياي 

 8 0.224 سازمان ها 1404فقدان سياست گذاري و نقشه راه در سند چشم انداز 

عوامل  
دولتي و  
 مقررات 

0.328 
 BIM 0.304 5عدم تمايل پيمانكار و مشاور جهت استفاده از 

 13 0.121 در سطح ملي  BIMفقدان نشريه و استاندارهاي قانوني 

 1 0.575 فقدان قوانين ملزم به پيمان در شرايط خصوصي و عمومي 

33%

12%29%

26% عوامل دولتي و مقررات
عوامل تكنولوژي
عوامل مالي
عوامل سازماني
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  نتيجه گيري -7
در نمودار ذيل براساس مقايسات زوجي   در سازمان هاي پروژه محور BIMپياده سازي  موانع و چالش هاي نتايج مربوط به      

  و ضريب اهميت زير معيارها بدست آمده است. 
  

  
 BIMزير معيارهاي موانع و چالش هاي پياده سازي   نمودار رتبه بندي) 3شكل (

  
حوزه  كه    فقدان قوانين ملزم به پيمان در شرايط خصوصي و عمومي  مولفه فرعي  با توجه به نتايج نشانگر اين مساله است كه       

حوزه در و  BIMحوزه سازماني عدم آگاهي مديران و كارشناسان حوزه ساخت از مزاياي  در و عواملي دولتي و قوانين و مقرارت
  پشتيباني دولت مي باشد كه مي توان در حوزه عوامل دولتي و قوانين و مقرارت را هم اين معيار را گنجاندمالي عدم تسهيلات و  

كاربرد گسترده    BIMسازمان هاي پروژه محور و همينطور مشاوران  ندگان  نتايج اين پژوهش براي مديران ارشد و تصميم گير
ي تحقق اهداف پروژه هاي مي بايست روند توسعه زيرساخت هاي اي دارد، مجموعه ها و سازمان هاي پروژه محور در راستا

BIM    و تعيين كننده قوانين و مقررات حاكم بر پيمان هاي پروژه ها هر چه سريع تر    بالا دستي را با حمايت هاي سازمان هاي
ر مقررات ملي و كنترل  موجود در سايت معاونت مسكن و ساختمان كه توسط دفت BIM فناوري  سند توسعه    . اگر چهآغاز نمايند

است و از آن اخيرا رونمايي شد وليكن لازم است قوانين و مقررات لازم جهت پياده    برنامه ريزي شده  1404ساختمان در افق  
با توجه به عدم آگاهي اكثريت مديران و    BIMجهت اجرا ابلاغ گردد و مشاوران  ملزم به پيمان  سازي اين سيستم در نشريه ها  

سلسله نشست هايي را در نظر گيرند  و    BIMدوره هاي آشنايي با    ،پروژه نسبت به افزايش سطح آگاهي جهت شناخت  ناظران  
 .و جهت رفع موانع با دانشگاه ها و حوزه هاي ستادي سازمان هاي پروژه محور همكاري نمايند

00.10.20.30.40.50.60.7

فقدان قوانين ملزم به پيمان در شرايط خصوصي و عمومي
BIMعدم آگاهي مديران و كارشناسان حوزه ساخت از مزاياي 

عدم تسهيلات و پشتيباني دولت
فقدان سخت افزار و فضاي ذخيره سازي كافي

BIMعدم تمايل پيمانكار و مشاور جهت استفاده از 

BIMبالا بودن هزينه هاي استخدام مشاوران و متخصصان 

BIMبالا بودن هزينه هاي استقرارو طراحي 

سازمان ها 1404فقدان سياست گذاري و نقشه راه در سند چشم انداز 
BIMمشكلات سازگاري در نرم افزارهاي 

هزينه آموزش افراد كليدي در حوزه طراحي و نظارت پروژه ها
…عدم زيرساخت و فرمت هاي استاندارد جهت آرشيو و نگهداري اطلاعات 

پراكندگي اطلاعات و نبود سيستم يكپارچه
در سطح ملي BIMفقدان نشريه و استاندارهاي قانوني 

ايجاد نقش ها و مسئوليت هاي جديد
عدم حمايت مديران ارشد سازمان
دشواري مديريت تغيير فرايندها 
مقاومت در برابر تغيير
فقدان پايگاه داده اشيا پارمتريك

 …و ضريب اطمينان پايين در نرم BIMتحريم شركت هاي نرم افزارهاي 
عدم وجود پروتكل امنيتي و قابليت اعتماد
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Identifying obstacles and challenges to BIM implementation in 
Project-based organizations   

Qom munciplaity Case Study    
  

Abstract  
 

     In this article, we have identifing the barriers and challenges of BIM building information 
modeling in project-based organizations. In this article, the research background was first 
examined and the barriers to BIM implementation were identified and categorized. Then, 
using a questionnaire, the importance of obstacles and challenges from the perspective of 
experts was assessed. Analysis of data collected using AHP ranking showed that the most 
important challenges and obstacles that exist in the implementation of BIM in project-based 
organizations are: the lack of contractual rules in private and public conditions, Lack of 
knowledge of managers and construction experts about the benefits of BIM, lack of facilities 
and government support  
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 Building Information Modeling, BIM, obstacles and challenges to BIM , Project-
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